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Los Andes son urmosaico de tierras agricolas productivas e improductivas, plantaciones forestales,
bosques nativos, paramos, laderas, valles, humedales, lagos, rios y quebradas. Los agricultores
andinos dependen de estos paisajes para obtener una amplia variedad de servicios: agua, suelos,
pastos, alimentos, madea, medicinas, deportespienestar cultural y equilibrio espiritual. Décadas
de mal uso han afectado seriamente la capacidad de muchos destos paisajes de continuar
proporcionando estos servicios, poniendo en riegoslas familias campesinas. Programas de
desarrollo rural y ambiental que llevaron a cabo institucionasacionales, internacionales, ONGs y
algunasempresas privadasen las Ultimas cuatro décadas han ayudadoa disminuir los riegos de
cientos de miles agricultores andinos, mediante la promociée implementacion de planes
comunitarios y/o familiares de manejo ambientalde auto-superacion. Motivados por estos éxitos,
muchas orgarzaciones locales (corporaciones de desarrollo, muaipios, ONGs ycomités
campesing) crearon programas propios de desarrollo ambiental. Sin embargo, estos programas se
enfrentan hoy a muchos obstaculos, incluyendo el paternalismo, la desconfianza, el debilitamiento
comunitario, practicas agricolas y forestalespocas productivas y ecolgicamente hostiles
procedimientss comerciales desleales, programas de capacitacion y extension campesina
ineficaces, la desigualdad de géneroproyectos de infraestructura y mineria dafiinosja lucha
interna institucional, el crimen y la violenciaEsta documento dirigido a estudiantes, jévenes
profesionales y a otros futuros ag#es de desarrollo. Les ensefi@dmo superar estos obstaculas
concluyendo que la mejor manera de promover el manejo sostenible de los recursos naturales en
los Andes es a traés del liderazgo bien informado y capacitado de comunidadele familias

campesinas que habitan las tierras altas andinas.
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Los Andesson el conjunto de cadenas de montaifiaque se extiende desdelel norte de Venezuela
hasta la parte mas meridional de Chile. Es un mosaico de&rras agricolasproductivas tierras
agricolas marginales, plantaciones forestalefosques nativos,paramos, laderas rocosas valles,
humedales, lagosyiosy quebradas.Los hombres y mujeresle las familias deagricultores andinos
dependen de estospaisajes para obtener una amplia variedad de servicios: agua, suelos, pastos,
alimentos, madera,materiales parala construccion,medicinas, deportes, recreobienestar cultural

y equilibrioespiritual.

Décadas de maluso de los recursos naturaleshan dafiado
seriamente la capacidad de muchosde estos paisajes
andinos de continuar proporcionando estos sericios, Sout_hJ 27 D
exponiendo a millones de familias campesina a muchos [America 5 AT
riegos. El dafioque afecta el flujo y la calidaddel agua es h O e
particularmente importantepara estas familias campesinas
gue viven porel dicho, "no hay agua, no hay cultivos, y no hay |- o Lo,
vida". S e

Compuest® de gente curiosa responsable ydeterminada a nckm.
promover un desarrollo rural mas sostenibldps programas N e
ambientales que llevaron a cabo instituciones nacionales, e =
internacionales, ONGs y algunas empresas privadason
responsabilidad socialen las udltimas cuatro décadas han e S
ayudado mejorar las condiciones de vida deientos de miles e
de agricultores andinos, mediante la promocion e ot : Lt i
implementacion de planes comunitariog/o familiares de

manejo ambientalde auto-superacion.

El trabajo con las organizaciones y lasfamilias campesinas,permitié a estos programas validar
metodologias innovadoras y eficaces de planificacion y evaluacion participativa y tecnologias
productivas yamigablesde agricultura, silviculturay manejo de pastizalesTambién hicieron avances
importantes en temas de conservacion del paramo, la proteccién di biodiversidade instalacion
de empresascomunitariasy familiaresgeneradoras de ingresos monetariodmplementaron estas
actividades através de una miradade génera En este sentido, mo de los mayoreslogros fue la
inclusion de las mujeres campesinasen la planificacion y ejecuciénde programas de desarrollo
ambiental, tratAndolas como socias coniguales derechos y acceso a los beneficidsgrados.Sobre
todo, ellas se destacaron enla producciéon y venta de variedad de productos naturalggor tener
talento organizativo yun especialmanejo presupuestario

Estas experiencias diversas, per@on objetivos y estrategias de empoderamiento similares,
permiten al autor agrupar los programas bajo un titulo Unico: Programas de Desarrollo Ambiental
Participativo (PDAP)nicialmente,los programas se trabajaron a traves dimstitucionales nacionales
ambientalespublicas, a fin de establecerproyectos pilotode PDARen el campo.Basandose en los
éxitos de los proyectospiloto, luego se emprendieron acciones dirigidas aeforzar las capacidades
de las organizaciones locales, tales como corporaciones de desarrollo regional, municipios, ©XG
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comités de desarrollo comunitaripa fin expandir los PDARN toda la region. Experimentaron con
una serie de estrategiasde reforzamientoinstitucional. Algunos programas se centraron en la
formacién de agentes de desarrollanientras que otros hicierorhincapié en la modificacion de los
planes de desarrollo, normas y reglamentos institucionales para ser mgarticipativos y ecologica.
QOtros ayudaron a lasorganizaciones localesa ejecutar campafas desensibilizacion ambiental,
programas de extensionparticipativa y ersayos investigativos de distintos sistemas productigo
como las plantaciones forestales, laagroforestariay los huertos familiares.

Motivadas por estos éxitos,muchas instituciones locales ya tienen unidades o programas
ambientales propios. Sin embargo, stos se enfrentan a muchos obstaculos, incluyendoos
siguientes: 1) el paternalismq politica que mina elobjetivo basico dedesarrollo participativg es
decir el empoderamiento 2) el debilitamiento de la orgaizacion comunitaria tradicional a causa de
la migracion en busca de empleo, 3) la desconfianza de las organizaciones comunitarias
campesinas y lasfamilias delos agricultoresandinos de los programas de asistencia técnica) la
proliferacion depracticas agricolasy forestalestradicionales ecolégicamente hostiles, plos bajos
ingresosde las familiascampesinasdebido a la falta de pra&ticas agricolas y forestalegficientes,
provocado por la falta de sistemas de extension y capacitacion campesinaeficaces 6) el
desconocimiento de los mercados y la proliferacion de procedimientosde comercializacion
desleales, 7) la corrupcion institucional, laluchainterinstitucionaly la implementaciénde proyectos
de infraestructuray mineria, dafinos al ambientey, 8) la desigualdad de génerpel crimen vy la
violencia.
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Este documento esta dirigido a estudiant jovenes profesionales yotros futuros agentes de
desarrollo. Explica lo queellos pueden hacer para ayudar a lasstituciones locales a superarlos
actuales obstaculos y llevar a caboPDAP de altoimpacto. Preguntas importantes que se abordan
en este ensayo son: omo pueden las instituciones locales cultivar relaciones positivasrclos
agricultores? ¢COmo puede mejorar la ejecucion de las actualegampafas de sensibilizacion y
programas de extensidn participativaz Como se debe entender participacion?Qué metodologias
sociales pueden reforzar la organizacion comunitaria y amentaen cantidad y calidad la
participacion de hombres y mujeres dela comunidad en la planificacion y ejecucion de las
actividades de desarrolloambiental? ¢Qué puede hacerse para reducir la brea de género?
"¢, Cuales sonalgunas tbuenas practica® d e ma n ergcarsosl maturhles splicables a los
Andes? ¢Quées lo que lasinstituciones locales necesitan saber acercalela promocion delas
empresascomunitarias? ¢Cuales son estrategias de implementacion que lasstituciones locales
pueden apli@ar para mejorarla eficiencia y eficacia de ss PDAPR ¢ Quése puede hacer para mitigar
situaciones dificiles que se enfrentan con frecuencian los progamas de desarrolloen los Andes
como el paternaligno, la lucha interinstitucional, la
corrupcion y laviolencia? llustracion 2:

La Pachamama, simbolo andinade la tierra
Las recomendaciones dadas en este ensayo se basan principalmente ifiormacion generadapor
cuatro programasambientales realizados en las Ultimas cuatro décadas. Estos programas se
destacaronen el cumplimiento desus objetivosde desarrollo yla sistematizacion de experiencias
vividasy leccionesaprendidas. Estoson: 1) Desarrollo ForestalComunitarioen los Andes (DFC) (FAO
/| Paises Bajos y los gobiernos de Peru Ecuador, Colombia, Bolivia, Chile y Argengh&estion de



los Ecosistemas Forestes en los Andes
(ECOBONA) (SDCINTERCOOPERAC)OM los
gobiernos de Bolivia, Ecuador y Perd.), 3)
Conservacion de la Biodiversidadel Paramo de
los Andes del Norte y Centro (PPA) (GEF / UNEP /
CONDESAN Yy los gobiernos de Peru y Ecuadof),
Proyecto de Silvicultura Comunitariade Potosi,
Bolivia, (FAO, Gobierno de los Paises Bajos,
SecretariaNacional de Recursos Naturales y Medli
Ambientede Bolivig.

Sugerencias dadas en este documento son de
caracter generd. Para ser eficaces tales
sugerencias deben ser adaptada segun las
variadas condiciones socialegue prevalecen enla
cadena andina.Por ejemplo,hay areas dondela
migracion de hombres, mujeres y jévenesa las
grandes ciudades olos paises en desarrollp ha
debilitado las estructuras tradicionales. De no
contar con una estructura politica queepresenten
a las masas, se hace necesario en estas
comunidades priorizar los trabajosde desarrollo
con la familia campesinap lo que queda de ésta

Por otro lado, hay areas de los Andesn donde las estructuras culturales tradicionales si se
mantienen, comopor ejemplo en las comunidade&ichwas de losOtavalosy Saragurosiel Ecuador,
las comunidades @echuasy Huaridel Pert y las comunidades ysmaras de Bolivia y Chile&Conestas
etnias es posible hacer una planificacion comunitaria, cayimplementacion sera respaldadagor
dirigentes, asambleasy comités de tabajo tradicionales que sirepresentana las masas
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En la sociedad andinalas montafias, los rios, las praderas las piedras, las plantas, el so| la luna

y las estrellas son seres vivos. Ellos lloran, hablaaman, se irritan, sienten dolor, demandan

servicios e interactian entre si, asi como con loBabitantes humanos. Aunque existen una
diversidad de creencias, mitos y costumbres entre las etnias, por o geneeaVvida de los agricultores
andinos se basa en esta vision cosmicd.os programas de gestion ambiental que respetereste

hecho tendran mayor probabilidad de éxd. A continuacion seenumeran 15 lecciones generadas
por los programas pasadcs de gestion ambiatal que pueden ayudar a losnuevos agentes de
desarrolloa construir una relacion productivacon las familas de agricultoresque viven encadena
andina.

1) Ser transparente Los agricultoresandinos por lo general,son gente escéptica. La verdad es que
han sido engafiados yes han mentidodurante siglos como parte del proceso de conquista colonial
y republicana sobre sus territoriosLos agentes de desarrollo no deben prometerosas que no



puedan cumplir. Se debeindicar con claridad lo quese puede hacer y lo que no se puede hace®e
debe cumplir lo prometido,siempre, sin excusa alguna.

2) Trabajar a través de las organizaciones tradicionaleSs mas productivo trabajar a través de las
estructuras organizativas existentes (liderazgo comunitario, asambleas generales, grupos de
vigilancia, comités deusoy distribucién de agua y programas de trabajespecificos)que crear otras
nuevas.Las nuevasestructuras tienden a cofundir y dividir a las comunidades ya frenar su propio
desarrollo.

3) Respetar los valoregy conocimiente tradicionales Respetarlas lenguas nativasas creencias,
los valores tradicionales y los conocimientos localede los agricultores andinos es fortalecesu
identidad, su orgullo y creatividad Tener siempre en cuenta que hay mucho que aprender del
conocimiento ancestral de la comunidad Al incorporaresta informacion en los planes de desarrollo,
les ayudara alos agentes de desarrollaa reducir errores.

4) Trabajar para slucionar las necesidades sentidas Los agricultores andinos no apoyara
programas de desarrollo que no se ocupe de sus necesidades.Necesidades comunesen la
comunidad andinason d agua para consumo humano ¥l riego, la lefia paracalentarse ycocinar,
la maderay otros materiales naturalesparala construccion los alimentosy hierbasmedicinales y el
trabajo que produzca ingresos monetariopara poder vestirse educarse curarse y recrearse de
acuerdos a sus tradiciones y costumbres.

5) Dar prioridad & agua Sin agua no hay desarrollo, como sefaléa familia campesina. Por su
importancia, el aguaes un elemento unificador del desarrolloLa oportunidad de juntar esfuerzos
de las familias campesinaslas instituciones locales y la®rganizacionesnacionalesalrededor del
tema del agua, aumenta notablemente las posibilidades de éxito des programas ambientalesy
del desarrollo rural en general.

6) Cuidado con ofrecer incentivos

econémicos Los incentivos financieros
entregados por los gobiernos y algunas
agencias de desarrollo no son sostenibles
Se deben usar étos como complementos al
desarrollo, cuiddndose de no crear una
dependencia alrededor de ellosProgramas

de desarrollo que generan beneficios

sociales, ambientales y econdmicos
basados en la autogestion fomentan la

creatividad y son, por lo general, mas

sostenibles que los programas que se
basan en la reparticibn de regalos
monetarios

7) Ser practicoy coherente En el mundo de
las familias campesin@, el que ve cree.
Buscar generar beneficios tangibles y a
corto plaza Asimismose debe promoveia




calidad de los productossobre la cantidad.Un producto de calidad siempréendrd un mercado; por
otro lado, al entregarun producto de mala calidades la mejor formade eliminar las posibilidades
de su venta.

8) No mabastar el tiempo de losagricultores Los agricultores son gente ocupadaEllosinvierten
casi todo su tiempo disponibleen laagricultura, la ganaderia el manejo de la casay el cuidado de
los nifios y ancianos dejando pocoespacio para otras actividades. Seadirectos. Vayan al grano.
No pierdan tiempo en ejecutar actividades larga y tediosas de introduccion, sensibilizacion,
planificacion uotras actividades preparatorias.

9) Aprenderhacienda En lugar de cursos formales quee ofrecen a las familias agricultorsy fuera
de casay durante largos periodos de tiempo, los agricultores dieren aprender con la practica en
su propiafinca o granja.Aprenderhaciendo, es unmétodo pedagdgicajue cortribuye a mejorar las
destrezas y habilidades dédnombres y mujerescampesinos haciendo trabajos in situno enun local
especifico, en una aula ana escuela.

10) Incorporara las agricultoras Las mujeres son el soportgrincipal actual de la familiaandina,
dado el proceso migratoriale varonesadultos y jovenesPromoviendo un proceso de inclusiorse
debe preparar a las mujeres para ser liderecomunitarias, asegurandoque reciban el apoyo que
requieren para cumplir este nuevo rolComo semenciond, As mujeres campesinas tienen dones
especiales para el manejo de pequefias empsas comunitarias y familiaresHay que aprovechar
este talento al maximo.

11) Investigar Rara vez existen soluciones faciles para los problematl| desarrollo rural andino.
Los programas de desarrollexitosospromueven actividades de investigaciéen campoen el que

los agentes de desarroll@ayudan alas mujeres y hombres agricultorea buscarsoluciones practi@as

a sus problemasde produccion agricola, pecuaria yofestal. Las capacidades de todas las familias
campesinas para el desarrollo se fortaleceran a través la difusion e intercambio de estas pruebas
practicas.

12) Realizar evaluacionesparticipativas periddicas Las familias andina viven en un mundo
dindmico. Los cambios en el clima, los mercados y las politia#eslos gobiernosafectan rapidamente
sus situaciones ambientales, econémicas y sociales:

La informacion generadaa través de la evaluacion permanentede sus actividades
ayudaraa los agricultoresy a los agentes de desarrollen los procesos de toma de decisiones.

13) Preparar lideres locales Capacitara hombres y mujeres como lideres comunitarios en la
preparacion, aplicacion y evaluacioneallas actividades de desarrollo es esencial.d® cuando los
lideres locales asumenlas responsabilidadesdel desarrollo es cuando comienzauna verdadera
autogestion.A medida que los lideres se caritan, el agente de desarrollo debe retirarse, retornado
esporadicamente a fin de reforzar las actividades de desarrollo en procesosssiestimanecesario.

14) Promover el intercambio de experienciagl intercambio es una transmision de conocimiento
entre los mismos campesinos que les permiten crear confianza y seguridad en su propuesta y en si
mismos. Tambiénfomenta la réplica de la experiencia exitosa a otras comunidades Yy regiones,
guemando etapas @ planificacion e investigacion ya realizadas.



15) Ser paciente;cambiar toma tiempa. Los agricultoresandinos solocambiancuando venque sus
esfuerzos producen resultados y beneficios innegables y convincentes. Dependiendo de la actividad
promovida, sepuede tomar 5 a 10 afos para producir cambios reales efas actitudes yconducta

de loshombres y mujeresagricultores andinos.

Parauna mayor comprensiorsobrelos conceptos presentados, se dan las siguientes aclaraciones:

Para entender a profundidad los problemas y condiciones que enfrentaras familias de los
agricultores andinos, los agentes de desarrollo deben experimentsm vida de primera mano. El
contacto diario con los dirigentes y familias campesinags una buena manera de obteer el
conocimientonecesariopara establecer relaciones productivas. Tratar de dirighDAPdesde lejos,
con sélo esporéadicas visitas al campo, es una receta rapida para el fracaso.

También es importante recorday reconocer que los hombres y las mujeres campesinggercibeny
se beneficien de los recursos naturalesde manera diferente. Asi que no importa lo que séaga
(planificacién, evaluacion, inveigacion, formacion, o produccion)es siempre necesario incluirla
perspectivade géneroen toda actividadcon el fin de asegurar que tanto los hombres como las
mujeres compartan responsabilidaces y beneficiosde manera justa y equitativa

Finalmente, para construir ura relaciona buena y duraderacon las familias de los agricultores
andinos, es necesario que el agente de desarrolleeconozca que ambos estan en iguales
condiciones.Es decir, &l como las familias esperarrecibir de los agentedos avances cientificos,
también los agentes deben reconocerentender e incorpaar los conocimientos organizativos y
tecnoldgicos tradicionales de la comunidad Para esto, es importante crear espacios para la
participacion de losamautas o sabios de la comunidad, ya que son ellosos depositarios de
conocimientos, destreas, habilidades y conocimiento ancestrales.
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Reforzar la capacidad de las instituciones looed para la gestion dePDAPes una de lasmuchas
responsabilidades de los agentes delesarrollo. A continuacion se presenta algus trabajos que
ellos pueden implementar para lograr este proposito.

Promover el desarrollo participativoEmpoderase para ejercer la direccion, la administracion y el
control desu entorno natural mediante la formacion de talentos y lideress el gran anhelo de la
mayoria de las comunidades de familias campesinandinas y el objetivo principal de los PDAP.
Las instituciones locales queentiendan asi la participacion eincorporan este objetivoy en sus
politicasrecibiran el soporte de las comunidades andinas en su lucha para promover un desarrollo
ambiental sostenible Otros hechos que los agentes de desarrolldeben difundir entre las
instituciones para promover el desarrollo participativeon: a)la experiencia nosensefia que la toma
de decisiones a nivel local es tan importanteamo lo es en el plano nacional)) como la democracia,
la participacion crea un ambiente dondehombres y mujeresagricultores pueden identificar y
responder a sus rcesidades de manera mas eficaz,yc) el desarrollo participativo aseguraina
planificacion en base a lademanda local, por lo tanto recibe el apoyo ylas aportaciones de la
poblacién objetivo.



Crearun prograna de sensibilizaciébn ambientalLos programasde sensibilizacion que abordan un
problema especifico y se dirigen a un grupo de personas que se encuentran en una posicion para
hacer frente a este problema son mas eficaces que los que tratan de hacerlo todo. El problema
ambiental mas grave quese enfrenta hoy en diaen los Andes es la destruccion de los ecosistemas
de regulacion del agua. Por tanto, es conveniente que las instituciones localesstablezcan
campafias de sendbilizacion en torno a este tema.

La mayoria de los agricultoresndinos entienden que los bosques nativos,paramos jalcas y
humedalesregulan los flujosy la calidad delagua; sin embargomuchosimplementan practicas de
silvicultura, agricultura ymanejo de pastizales que dafian estosecosistemas. Cuando se Is
pregunta por qué lo hacen una gran mayoria contesta a Si2sabentsque estamos haciendo
dafio a nuestras tierra 'y estamos listos paracambiar pero no sabemosxactamentequé h ac.er 06
Los programas de sensibilizaciordeben tender como objetivo principab ayudar a los agricultores
andinos a identificar y establecer ensayos demostrativogroductivos (tradicionales o moderns)

amigables al ambiente.

Promoverla planificacién participativa La

planificacion participativa es un proceso
donde todos aprenden. Si se hace

correctamente, ayudara a establecerla

confianza yel respeto entre laspartes. Dos

metodologias de planificacion que son de
particular importancia para los Ades se

resumen a continuacion

Analisis Rural Rapido (ARRDe acuerdocon
la FAO,el ARRdebe gran parte de su
desarrollo temprano al programa de
Investigacion de Sistemas Agricolas vy
Extension promovida por el Grupc
Consultivo para la Investigacién Agricol:
Internacional (CGIAR). Esta metodologi
crea una conexion entre los estudios
cientificos formales y métodos de
investigacion no estructuradoscomo son
las entrevistas, grupos focales ynomentos
de observacion. ElI ARR apoya la
participacion directa de lasorganizaciones
comunitarias y familias campesinasen la
identificacion de sus necesidades, los
desafios u obstaculos al desarrollo y las
actividades de desarrollo necesarios para
avanzar.Con esta metodologia hombres y
mujeres agricultores se convierten en los
principales investigadores y analis& En
conversacion con los miembros
comunitarios, los lideres de la comunidad

Formulacién de un plan dedesarrollo de la comunidad

Chaguar Sisa es una organizacion de mujeres de

comunidad de Pesillo, en la provincia de Pichinche
Ecuador. Ellos cosechan, empaquetan y vende
alcaparras flores sin abrir de la planta de Penco er
escabeche. Como las cosas an marchaban bien, en
1997 las mujeres de Chaguar Sisa decidieron aplica
un ARR en el que se identificaron una serie d
problemas: 1) Ellas no eran duefias de los pencos,
muchas veces los reales propietarios se opusieron

que ellas cosecharan las flors. 2) Ellas no puedan
cultivar los pencos porque solo tienen tierras
erosionadas. 3) Para lograr un producto de alta calidac
las flores tenian que ser recogidaen el momento justo
de desarrollo. 4) Cada miembro tenia que hacer s
propio viaje para vende su producto en los
restaurantes y supermercados. 5) La mayor parte de la
ganancias fueron para pagr préstamos de alto interés
gue utilizaron para comprafnsumos (envases, vinagre,
etc.) 6) El grupo no tenia ningun registro legal. 7) L
presentaciénde sus productos no fue nada atractiva. 8)
No habian obtenido el permiso sanitario necesario pari
vender sus productos y 9) Por dltimo, los miembros de
grupo no se comunican bien entre si y ocasionalment
habian peleas. En 1998, en base a su diagndsticc
agentes de desarrollo (extensionistas) de [e
municipalidad ayudaron el grupo elaborar un plan d¢
negocio mediante la aplicacion la metodologic
Planificacién Andina Comunitaria en la cual buscaro
solucionar cada uno de los problemas registrados en ¢
ARR.



recogen informacién, analizan datos, determinan las necesidadesestablecen las actividades
prioritarias. Luego seforman comitéstrabajo, segun los hallazgos.

llustracién 4:

= o - SR L a planificacion participativa crea compromiso
Planificacién Andina Comunitaria

(PAO): Esta metodologia tiene como objetivo reforzar la autonomia de las organizaciones
comunitarias y las familias
campesinas  ayudandoles a
planificar, disefiar, gestionar y
evaluar proyectos de dsarrollo
comunitario. ElI Proyecto de
Desarrollo Forestal Comunitario
(DFC)introdujo por primera ez el
(PAC) en 1984. Fue mejorado y
difundido por COMUNIDEC (una
ONG ecuatoriana) algunos afos
mas tarde. La metodologia dé°AC
estimula la reflexion sistematica
por parte de hombres y mujeres
agricultores sobre los problemas de
desarrollo de la comunidad yla
familia campesina y estimula la
formulacion de soluciones
consensuadas.Su productofinal es
un plan de trabajo comunitariode
desarrolloen el que se visibilizan las necesidades de homds y mujeresde la comunidad. En el plan

se priorizan las actividades para lograr niveles de satisfaccion en unos y otras de acuerdo a los
beneficios previstos.Las instituciones estatales, internacionalesy las ONG pueden tenerun rol de
soporte en la ejecucion de los planes perno un papel central.

Promover las buenas practicas

En su trabajo "Agroforesteria en los Andes",
David Ocafia explica por qué los
trabajadores del desarrollo deben tener en
cuenta las practicas tradicionales de los
agricultoresandinoscomo punto de partida
para el desarrollo de buenas préacticas
agricolas y forestales. Aunque muchos
conocimientos se han perdido, los
programas anterioreshan sido capacesde
recuperar mucha informacion ydesarrollar
practicas que efectivamente les ayudam
las familias andinas a satisfacer
necesidades sentidas Esto comienza con
el uso delas especies nativas de arboles y 4
arbustos para poteger los cultivos de las llustracion 5: Terrazas de lenta formacion corespecies nativas.




heladas, los vientos y la sequia. Plantacion de Polylepis spp. (Quenua y Quinual) y Buddleia spp.
(Colle y Quishuar) no solo permite a los agricultores aumentar la produccion de patatas y otros
tubérculos, sino también facilita la expansion de importantes cultivos de verduras como cebollas,

orcas, coles y hierbas medicinales esenciales
como son el orégano, el cedrdn, la valeriana yla
salvia. (David Ocafa, 2013)

La FAO define una buena practica como uni
practica que ha demostrado funcionar bien vy
producir resultados positivos, por lo que se
recomienda como modelo. EsS una experienciz
exitosa, eficaz, sensible al género,
econdmicamente y ambientalmente sostenible,
técnicamente  factible e inherentemente
participativa, se adapta al cambio climatico vy
merece ser compartida para que un mayor
namero de personas pueda beneficiarse de ella
No importa cuan buena sea la practicaésta debe
ser revalidada en cada sitio de trabajo especificc
antes de su expansion. Esto, por supuesto, st
debe a las variaciones socialesecolégicas y
econdmicas de las comunidades vy los sitios
individuales a través de los Andes. (FAO, 2015)

Aplicar la InvestigacionrAcciénParticipatia.
Rewlidar las buenas practicas n situ es tarea de
la investigacionaccionparticipativa. Esta
metodologia fusiona la informacién cientifica con
los conocimientos tradicionales con el fin de
resolver problemasantes que sea demasiado
tarde. Todas las partes (agricultores, agentes de
desarrollo y cientificos) se beneficiaran de este
proceso de irvestigacion, ya quepermite a las

La Importancia Eonémica de Tara

La semilla de la Tara seexporta desde Perl a
China, Estados Unidos, Japon, Suiza, Franci
Taiwan y Brasil. Las exportaciones promedi
para el periodo de 1990 a 1993 fueron 4 967

toneladas / afio. Esto represento ingresos de US
$ 3.63 millones. Después de obras de raleo, la
densidad final de una plantacién de Tara es
aproximadamente 400 plantas / ha. Al cuarto
afio, se produce 40 kg de frutos por planta,
cuatro veces al afio, dando una prodwidn total

de 64.000 kg de frutos por afio por ha,

aproximadamente. La produccion continle
durante al menos 60 afios, y, a veces de hast:
85 afos. En el mercado peruano el precio medic
de Tara es US $ 0.22 / kg, pero para Tara dt
exportacion el precio es US $ 1.3 / kg. Si los
64.000 kg se vendieron al precio de exportacion
se produciria un verd bruta de US $ 83 200 /

ha / afio. Por desgracia, los campesos no han

logrado hacer exportaciones Sin embargo, una
familia campesina que tenia una hectarea de
Tara en produccion puede recibir un ingreso:
anual de $ 3,328, o el equivalente a un ingreso
mensual de US $ 277 / mes. Aunque esto no es
una suma enorme, pone a los agricultores que
cultivan Tara por encima de la linea de pobrez
promedio del pais.

partes cuestionar y repensar situaciones y estrategias preestablecidasegun la realidad. Es un
proceso exigenteque obliga que las partes interactien pardaomar decisiones. Al mismo tiempo
permite desarrollar unentendimiento mutuo, lo cual fomenta un desarrollo darmonia.(JargBergold
and Stefan Thomas 2012). Finalmente ayuda las familias campesinasa sistematizar sus
experiencias, facilitando asi lalifusién de la informacion generadadentro y fuera de lacomunidad.
Por ejemplq debido a los trabajosinvestigativos delas comunidades andinas ddos ultimos afos
ya sabemos que ademas dedelimitar territorios, controlar el paso del ganadoy proveer lefia
alimentos y materiales de construcci Joascultivosilde s
las heladas, los vientosfuertes, las seguias Yciertas plagas y enfermedades.
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Promover las pequefiasempresas comuniarias y familiares Siempre que sea posible, los planes
de desarrollo de la comunidad deben et G
considerar la inclusion de pequefias Empresa comunitaria de &blas de pino
empresas comerciales. Algunos ejemplos de empresaesmunitaria amigablescon el ambienteque
se estdan desarrollmdo en las
comunidades andinas hoy e dia son:
turismo rural, viveros forestales, huertos
familiares, aceites esenciales, hongos
secos, muebles de bambu, semillas de
tara, hierbas medicinales, tés,
mermeladas y néctares.

Muchas veces se necesita capital para
iniciar una empresa comunitaria. Se
puede obtener capital de arranque a
través de muchas fuentes; por ejemplo,
sindicatos de agricultores,la comunidad
misma, losbancos, programas de micre
finanzas, las municipalidades, proyectos
de desarrollo,ONG y empresas privadas.
Para poder negociar préstamos o
donaciones,el agente de desarrollo debe
ayudar a la comunidada formular un plan
de negocio Este plan debe mostracon claridadla rentabilidad economicaesperadade la empresa
propuesta. En este sentido, es importantentender quees mas facil promocionar un producto que
es conocido y solicitadoen el area de trabajoque iniciar la produccion de un nuevo produo
desconocido para el publico.

Pero, s se decidepromover un nuevo productcse requiere incluir en su plan de negocio undéguena
estrategia depromocién ode marketing. Aqui e importante reconocer que emercado hace nexo
consu produccion y es el mejor mecanismo de sostenibilidad para la propuesta. Sin mercado no hay
empresa.

Establecer un fondo de aguaSe establece un fondo de gua para cubrir gastos inherentesen el
mantenimiento de los sistemas de agua potable y de riego. He aqui ejemplo dd fondo de agua
exitosq, establecidoen Colombia recientemente.

San Vicente de Chucuri (12.00habitantes) estaaproximadamente a tres horas en coche de la
ciudad de Bucaramanga, Colombia.Ciento veinte y cinco agricultores firmaron acuerdos con la
Fundacion Natura¢za de Colombia para protegaaproximadamente 720 hectareas de bosque nativo
y praderas,mediante la reduccion @l pastoreo yevitando que su ganadodafie las riveras de las
guebradas ylos humedales de ala vulnerabilidad. A cambio, laFundacionda asistencia técnica a
los agricultores firmantes para mejorar sus pasturas de las tierras bajas, establecer huertos
familiares y manejar sus plantacionesforestales yde cacao. La Fundacion tabién concedea los
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